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La Performance Responsable

Optimisation des politiques publiques
Développement Durable du Sport et des Territoires

DEMARCHE PROGRAMMATIQUE
EN SPORT ET EQUIPEMENTS SPORTIFS

PORTFOLIO CIALFI

Présentation et Reféerences

Audit - Conseil - Accompagnement
Assistance a Maitrise d’'Ouvrage et Maitrise d’Euvre

Développement de la /d’une politique sportive territoriale
Diagnostic territorial sur offre et demande sportives

Programmation, faisabilité et conception d’'un équipement



OPTIMISATION

des politiques sportives et
des équipements sportifs
sur le territoire local

2. NOS
SOLUTIONS
ADAPTEES

v « Diagnostic territorial approfondi

» Schéma directeur des équipements sportifs

« Diagnostic des équipements sportifs avec
préconisations chiffrées

» Etude de programmation / faisabilité
* AMO phase choix Maitrise d'CEuvre
* Maitrise d'CEuvre

» Qutils d'aide a I'évaluation/amélioration
continue et a la décision

» Accompagnement et valorisation dossiers de

financement/subventionnement

» Connaissance et sélection des
acteurs intervenants

LAgence de conseil
CIALFI® experte dans le

développement durable du sport et
des territoires, et le cabinet d'architecture

1. LE CONSTAT :
un contexte contraint

« Baisse des dotations de |'Etat

* Nouveaux découpages et nouvelles
compétences/responsabilités
(Lois NOTRe et MAPTAM)

¢ Vieillissement et vétusté
des équipements sportifs
e Maintenance et exploitation
non optimisées
* Nouvelles pratiques, nouvelles
demandes, nouveaux sportifs

e Evolution des normes

—

3. LES
———— RESULTATS
Tawe ATTENDUS

* Mise en adéquation optimale de I'offre
avec la demande
« Efficience des équipements sportifs

» Economies et bénéfices réalisés sur les
investissements, la maintenance-gestion et
I'exploitation
« Décisions objectivées et justifiées

» Développement Durable avec
démocratie locale concrétisée
et/ou renforcée

LAB45® spécialisé dans les équipements

sportifs, associent leurs compétences et leurs

moyens pour offrir la meilleure q
services aux collectivités loc

Plus de 6 ans d'expérience et pl

dizaines de références en commun et

spécifiques sur le sport.

Des contacts et relations avec les

acteurs et décideurs du
sport.

o.‘

cLalfi

Des spécialistes /experts
pour des solutions adaptées
Votre satisfaction est notre réussite
www.cialfi.com | www.lab45architecture.com

CONTACT

CIALFI
Vincent Nicolle
>Géographe-Aménageur
Mail : vincent.nicolle@cialfi.com
Tél. +33556 9815 45

ualité de
ales.

usieurs

4

LAB4s
Stéphane Koval
>Architecte-Programmiste
Mail : sk@labgsarchitecture.com
Tél. +33524 724316
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PRESENTATION DE L'AGENCE CIALFI

CIALFI, agence de conseil bordelaise créée en 2009, accompagne les institutions
publiques, collectivités territoriales, entreprises et organisations sportives. CIALFl opere
selon une approche systémique et de Développement Durable pour atteindre la «
Performance Responsable », moyen de répondre efficacement a lensemble des
problématiques que rencontre ['organisation et améliorer ses résultats.

Notre équipe se constitue de professionnels et/ou entrepreneurs dont I'expérience
et la connaissance du milieu sportif est reconnue. CIALFl s’appuie sur une relation
privilégiée avec des partenaires spécialisés préts a intervenir sur des besoins spécifiques
(architecture, enseignement supérieur et recherche, graphisme et webdesign, etc.). Ainsi
que sur un pool de sportifs et coachs de haut-niveau en activité ou reconvertis motivés
partageant leur expérience.

Travailler avec CIALFI, c’est développer une collaboration basée sur la confiance afin
de répondre aux besoins immédiats et de long terme grace a une stratégie globale et
évolutive soucieuse des contraintes et ambitions de chaque structure. CIALF| s’engage a
mettre en ceuvre son expertise en privilégiant proximité, écoute, échanges, adaptation et
co-construction. Votre réussite est notre réussite.

Nous sommes spécialisés dans l'élaboration, le développement et ['amélioration
de stratégies sportives territoriales, en collaboration avec LAB 45

L'entreprise LAB 45, récemment réorganisée autour de l'expérience d'Atletiko
Architecture (fondée en 2009), est composée de son Directeur Général, Stéphane Koval
architecte DPLG, qui dispose d'une solide expérience en matiere de conception
d’équipements sportifs, et de son Président Henri Pereira Ramos, architecte DPLG
géneraliste.

L'expérience de la société et de ses intervenants cumule une dizaine de concours
aux thématiques sportifs variées, ce qui implique une parfaite connaissance du contenu
d’'un programme, et des qualités requises pour permettre une conception réussie.
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A/ Une équipe pluridisciplinaire expérimentée et spécialisée

Approche pluridisciplinaire (géographie, architecture, aménagement et urbanisme,
sociologie, économie, foncier et immobilier, etc.), systémique (organisation |
structure au sein de son environnement global) et de Développement Durable
(notion de gouvernance et dimensions économique, sociétale et environnementale).
Vision objective, exhaustive et prospective.

Valorisation des actions engagées aupres des instances régionales, nationales et
internationales reconnues du Développement Durable du Sport et des Territoires :
Fédérations, CNOSF, CIO, PNUE, etc.

Partage d’expériences, interventions, responsabilisation et engagements de sportifs

de haut-niveau notamment membres de la Dream Team CIALFI dans le projet.

2 experts CIALFI pleinement mobilisés :

Alexis GALLICE

Président CIALFI - CEO French Soccer Institute (Etats-Unis)

Membre des 100 experts francais du Développement Durable du Sport
Spécialiste Démocratie et Développement local

Licencié FF Football (Bordeaux EC - 33) : niv. atteint championnat national

Vincent NICOLLE

Géographe spécialisé dans le sport et les équipements sportifs
Chef de projets - Consultant CIALFI

Aménagement, Sport et Développement Durable

Licencié FF Football (AS Cozes — 17): niveau régional atteint

Parmi les experts-consultants CIALFI mobilisables sur des points précis :

Héléne GALLICE
Expert financements publics et/ou privés
Consultante CIALFI montage et optfimisation des plans de financements

Jean GALLICE

Ex cadre a la Direction Technique Nationale (DTN) de la FFF

Ex joueur professionnel Equipe de France de football

Ex entraineur et sélectionneur nationall

Professeur d'EPS et de Sport

Responsable du Comité Technique French Soccer Institute (Etats-Unis)

Mathieu LARROUTUROU

Directeur Associé CIALF

Expert Activités Physiques Adaptés (APA)

Préparateur athlétique et mental Equipe nationale football Comores
Licencié FF Football (Golfech — 82): niv. atteint championnat national



Alexis GALLICE

40 ans - Nationalité francaise
Courriel : alexisgallice@hotmail.com
Port. : 06 86 38 24 38

Consultant expert
Développement Durable du Sport

Expérience professionnelle générale

2013-2016 CEO et General Manager - French Soccer Institute (FSI) (Etats-Unis)
2009-2016 Président et consultant Développement Durable du Sport - Agence CIALFI
(France)

2007 Consultant Sport et Environnement (sous-traitance) - Green and Gold Inc. (Canada)
2001-2006 Fondateur et Directeur - Béarn Initiatives Environnement (B.l.E) (France)

Expérience et expertise Sport et Développement Durable

Membre de la Conférence Territoriale du Sport Région Nouvelle-Aquitaine (2016)
Membre des 100 experts du Sport et Développement Durable
Ministére de la Santé et des Sports (Mai 2010)

Conférencier

2016 Co-organisation et intervention a la Conférence « Pour des équipements sportifs de
proximité durables » - AMOS Bordeaux - Stade René Gallice

2011 Intervention au Colloque « Sports de nature, aménagements sportifs et développement
durable : une question de génération ? » - Maison des Sciences de ’lHomme d’Aquitaine
et Faculté des Sciences du Sport et de ’Education Physique Bordeaux

2010 Intervention aux Rencontres Sport, Société, Territoire, Innovation - Bayonne (France) :
Evénements sportifs et Développement Durable - IUP Sport Management Bayonne

2008 Intervention au 6™ Global Forum for Sports and Environment (G-ForSE) - Alicante
(Espagne) : Les stations de Sport d’Hiver des Pyrénées face au réchauffement
climatique - Programme des Nations Unies pour ’Environnement (P.N.U.E)

2004 Intervention au 3°™ G-ForSE - Lahore (Pakistan) : Concept et Stratégie Football et
Environnement - (P.N.U.E)

Formateur

2015-2017 Intervention formations Bachelors 3/Masters 1 et 2: Sustainability in
Sport/Sustainability Management/Développement Durable du Sport - Ecole AMOS
Bordeaux et Ecole Supérieure de Commerce de Pau

2010 Intervention formations e-learning : Sport et Développement Durable - Atelier Sport
et Education Relative a ’Environnement - Comité Régional Olympique et Sportif d’lle
de France (C.R.0.S.1.F)

2007 Conception contenu modules de formation : organisation d’événements sportifs et
Développement Durable - C.R.0.S Aquitaine

Etude et conseil

2016 Audit et outil d’aide a la décision sur les conditions matérielles de I’enseignement de
UEPS dans les lycées de la Région Nouvelle-Aquitaine

Programmations stades football et rugby Marans (17), gymnases Pays Mellois (72), stade
sports collectifs et athlétisme (83)

2015 Programmation stade de football Communauté d’Agglomération Pau Pyrénées (64) :
diagnostic territorial, réunions de concertation et schéma fonctionnel
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Alexis GALLICE Courriel : alexisgallice@hotmail.com
40 ans - Nationalité francaise Portable : +33 (0)6 86 38 24 38
37, rue Despujols

33 000 Bordeaux - France

Accompagnement Mind Soccer Group (MSG) pour la création d’une franchise professionnelle
de soccer aux Etats-Unis

2013-2014 Programmation du Stade Chaban-Delmas/Parc de Lescure : élaboration d’un
rapport de synthése, conception et animation de réunions publiques, réponses Appel a Idées
et Appel a Projets

2012 Outil cartographique du schéma directeur des équipements sportifs et culturels
d’Aquitaine : définition de la stratégie et de la méthode, supervision et relecture des
travaux, participation aux réunions d’acteurs - Conseil Régional d’Aquitaine

2011 a 2013 Etude sur la création d’une structure de recherche et de formation en football
aux Etats-Unis - French Soccer Institute (FSI)

2011 Participation au groupe de travail national sur ’adaptation de la norme ISO 26000 au
monde sportif - AFNOR et Ministere des Sports

2010 a 2013 Participation a la dynamique de programmation Plan Campus de la Nouvelle
Université de Bordeaux (NUB) sur les équipements sportifs

2010-2011 Elaboration et conception du guide de programmation équipements sportifs et
Développement Durable - Conseil Régional d’Aquitaine

2007 a 2008 Stratégie Football et Environnement : vers la création de la Fondation du
Football - Fédération Francaise de Football

2007 Stratégie Football et Environnement des Championnats du Monde de Football U20 -
Comité d’Organisation Canadian Soccer Association site de Montréal

2006 Sensibilisation et communication Football et Environnement : match international
Espoir France-Croatie - Fédération Francaise de Football

2004 Gestion environnementale : match international U 17 France-Russie - Ligue de Football
d’Aquitaine, Direction Départementale et Régionale Jeunesse et Sport Aquitaine

2004 Conception du site Sport et Environnement : « Sportifs pour Demain » - Conseil
Régional d’Aquitaine, Direction Départementale et Régionale Jeunesse et Sport Aquitaine

Formation

2009-2011  Doctorat STAPS : Sport et Développement Durable - Faculté des Sciences du
Sport et de ’Education Physique - Université Bordeaux 2 Victor Segalen

2008-2009  3°™ cycle Audit Externe et Conseil - Ecole Supérieure de Commerce de Pau
(E.S.C)

1995-2000 Dipléme d’Etudes Approfondies Sociétés, Aménagement et Développement
Local (D.E.A) - Université de Pau et des Pays de l’Adour (U.P.P.A)

Informations supplémentaires

. Engagement associatif :
fondateur et membre bénévole de Béarn Initiatives Environnement (B.I.E)
fondateur du Centre Permanent d’Initiatives pour ’Environnement Béarn (CPIE)
fondateur du Centre Pyrénéen des Risques Majeurs (CPRiM)

. Sport pratiqué : football
Plus haut niveau atteint : National (3™ Division francaise)
Membre actuel du Bordeaux Etudiants Club - BEC (Régionale 4)

. Langues : Francais/ langue maternelle - Anglais et Espagnol/Niveau : universitaire
. Informatique : maitrise des logiciels Word, Excel, PowerPoint, Publisher et Internet



M. Vincent NICOLLE

Géographe / Consultant Agence CIALFI
Aménagement, Sport et Développement Durable
Collectivités territoriales / Institutions publiques / Organisations sportives

Tél : 06.83.94.01.98
Mail : vincent.nicolle@cialfi.com

CURRICULUM VITAE

Formation

Master Sciences Humaines et Sociales, A finalité Recherche et Professionnelle,
2011 Mention Géographie et Aménagement, Spécialité Territoires, Développement et Cultures,
Gestion environnementale (Université Bordeaux Ill, 33)
Licence Sciences humaines et Sociales,
Mention Géographie et Aménagement (Université Bordeaux lll, 33)

D.E.U.G. Lettre, Langue, Art, Sciences humaines, Mention Géographie, Spécialité
Environnement et Patrimoine (Université La Rochelle, 17)

2009

2007

2005 Baccalauréat ES - Lycée Cordouan Royan (17)

Expériences professionnelles

Depuis 2011 - Agence de Conseil CIALFI (en partenariat avec LAB 45 Architecture)
Chef de projets / Consultant Aménagement Sport et Développement Durable

- Programmation / Faisabilité / Aménagement d’équipements sportifs

- Diagnostic général sur offres et demandes sportives

Région Aquitaine Limousin Poitou-Charentes - AMO, Chef de projet
Etude sur la mise en ceuvre des missions régionales en matiére d'équipements sportifs
dans les lycées publics : cadre, travail d'enquéte, analyse et préconisations budgétisées

2015
a2016

- CA Pau-Pyrénées (64) - Programmation Stade de football Pau FC (niveau 3 FFF)
Depuis - Ville de Marans (17) - Programmation Stade Municipal football et athlétisme
2014 - CdC du Mellois (79) - Programmation deux gymnases intercommunaux Melle et Lezay
- Le Luc-en-Provence (83) - Programmation Stade des Retraches football et athlétisme

Ville de Bordeaux (33) - Programmation Parc Lescure / Stade Chaban-Delmas

2012 - Appel a idées (2012) — Equipe Atletiko Architecture, CIALFI, Akvo

a 2015 - Appel a Projets (2015) - Groupement Espace(s) Lescure : Icade, Caisse des Dép6ots, SNI,
Egis, Groupe 6, Lab 45, CIALFI

Conseil Régional Aquitaine - Assistance a Maitrise d’'Ouvrage, Chef de projet
2012  Diagnostic territorial préalable a I'élaboration d’'un Schéma Directeur Régional des
Equipements Culturels et Sportifs : collecte de données, analyse et réalisation d'un atlas

Université de Bordeaux - Sport et Equipements Sportifs
Participation a titre consultatif et engagement citoyen: Sensibilisation des parties prenantes
a la place du Sport dans le développement et 'aménagement durable du Campus

Depuis
2011

En entreprise individuelle (Identifiant Siret : 538 895 806 00015)

Master Gestion Territoriale du Développement Durable — Université Bordeaux Ill
Travail d’enquéte auprés des étudiants et anciens étudiants de la formation :
Retracer leurs parcours professionnel et réaliser un annuaire.

2013 a
2014
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Travaux universitaires et publications

> MEMOIRE et PUBLICATIONS

Revue CaMBo - Cahiers de la Métropole Bordelaise - N°9 | Mai 2016 —
2016 « Sport : Bordeaux, terrain de jeux »
« Tour de Stades » avec JP AUGUSTIN (Université Bordeaux —CNRS)

Revue Téoros - N° 33, 1| 2014 - Dossier « Méga-évenements sportifs : dynamiques
métropolitaines et impacts touristiques »

« Dix stades francais pour I'Euro-foot 2016 : une occasion d’accélérer les projets urbains et
'ouverture internationale » avec JP AUGUSTIN (Université Bordeaux —CNRS)

2015

Revue Urbanisme - N°393 | été 2014, Dossier « Grands stades en quéte d’urbanité »
- « Bordeaux : le Nouveau Stade conforte le quartier du Lac »,
2014  avec JP AUGUSTIN (Université Bordeaux —CNRS)
- « Que faire du Stade J. Chaban-Delmas ? »
avec A. GALLICE (CIALFI) et S. KOVAL (LAB 45)

Conseil Régional Aquitaine et Maison des Sciences de ’THomme d’Aquitaine
2011 Stage professionnel : Elaboration du Guide de programmation des équipements
sportifs d’Aquitaine.

Mémoire Recherche Master 1 : La programmation et la construction de grands

2010 L. : : )
équipements sportifs urbains : le cas du projet du Grand Stade de Bordeaux.

> INTERVENTIONS EN COLLOQUES ou FORMATIONS

2812 Ecole AMOS Bordeaux Sport Business : Intervenant cours M1 "Sports et Territoires"
2014 Colloque "Sport et cultures sportives en Région - Recherches et perspectives en Aquitaine"

Maison des Sciences de I'Homme d'Aquitaine - CNRS - Région Aquitaine

Intervention a Université de Bordeaux - Vacataire chargé cours divers
2013 Master professionnel Gestion Territoriale du Développement Durable
« Projet professionnel, valorisation et échange d’expériences »

Compétences
- Programmation / aménagement - Démarche de concertation
équipements sportifs - Cartographie : Map Info, C&D, etc.
- Montage, suivi et évaluation de projets - Maitrise pack Microsoft office
- Conception d’outils d’aide a la décision - Traitement base de données
- Diagnostics territoriaux - Conception supports de communication
- Méthodes et travail d’enquéte - Travail individuel et en équipe
- Organisation et animation de réunions / - Recherche fondamentale et appliquée

séminaires / événements

Informations complémentaires

Né le 16 avril 1987 a Saintes (17)
Titulaire du permis B et d’'une voiture

Domicile personnel : Adresse professionnelle :
6 route de Gémozac 18 route des Epeaux
17 260 Virollet 17 120 Meursac

Centres d'intéréts

Sport - pratiquant et spectateur -. Pratique du football - licencié depuis 21 ans - Club : AS Cozes (17).
Photographie, architecture, dessin, musique, histoire contemporaine, géographie.
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B/ Une connaissance du contexte sportif global et une veille permanente

e Tendances générales en Aquitaine et en France :

- Massification et diversification des effectifs sportifs
- Diversification des modalités et lieux de pratiques sportives

- Déficit de 30 000 équipements de proximité en France, répartition géographique
peu rationnelle, équipements peu adaptés aux nouvelles formes de pratiques et de
gestion, etc.

- 80 % des équipements sportifs détenus et plus de 70 % gérés par les collectivités
- Plus de 50 % du parc des équipements sportifs en fin de vie

- Sur une durée de vie de 30 ans, un équipement sportif colte a la collectivité qui en
assume la charge : 5 % en études, 20 % en construction et 75 % en exploitation et
maintenance technique (données hors colt du foncier)

- 21 milliards d’euros nécessaires pour rénover la majorité des 311 000 équipements
sportifs dont 6 milliards pour les seules mises aux normes

e Axes politiques impulsés par 'Etat :

- Développement et promotion du « sport pour tous »
- Réforme des rythmes scolaires
- Développement et promotion des interactions Sport &€ Sante

- Mise en conformité des normes d’'accessibilité aux ERP (Etablissements recevant du
public) pour les PMR (Personnes a mobilité réduite) et personnes handicapées d'ici
2015

- Réformes des collectivités territoriales successives
- Etc.

C/ Répondre aux attentes, objectifs et enjeux des collectivités territoriales

o Efficience, rationalisation et optimisation financiére

e Amélioration de 'offre et modernisation du parc d’équipements sportifs

e Meilleure anticipation des besoins et évolutions, prospective

e Revalorisation, cohérence et performance de la politique sportive territoriale

e Echanges et dialogue pour la mise en ceuvre de programmes et de plans d’action
concertés et partagés

e Inscription dans la volonte politique locale globale et sportive
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NOS PRODUITS ET INTERVENTIONS ADAPTES

Conseil — Accompagnement — Assistance a Maitrise d’Ouvrage [ Maitrise d’Euvre

Création d'outils d'aide a la décision politique, de supports techniques et de
communication :

- Réalisation Atlas et représentations cartographiques.

- Reédaction rapport meéthodologique / de synthese « recherche-action ».

- Realisation et traitement de bases de donnéees | grilles d’analyse multicriteres

évolutives.
- Méthode et travail d'enquéte.
- Programme technique, scénarii, schéma fonctionnel urbain et architectural etc.

La démarche programmatique en sport et équipements sportifs CIALF| se décline en 3
produits distincts mais connexes :

o Développement de la/d’'une politique sportive territoriale
o Diagnostic territorial général sur les équipements sportifs

e Etude de Faisabilité, programmation et conception d’'un équipement sportif

Proximité et spécificité
Chaque mission est unique
Votre réussite est notre reussite
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Développement de la politique
sportive territoriale

Elaborer, développer et améliorer une stratégie sportive territoriale
Répondre aux besoins actuels et futurs des parties prenantes

» Vos attentes

Développement et gestion des pratiques sportives - enjeux sectoriels

Aménagement du territoire, identité territoriale, économie, éducation,
sociétal, santé, etc. - enjeux transversaux

Mutualisation des moyens financiers, humains et logistiques
Efficience rationalisation et optimisation financiére
Amélioration de l'offre de services aux citoyens

Echanges et dialogue pour la mise en ceuvre de programmes et de
plans d'action concertés et partagés

Revalorisation, cohérence et performance de la politique sportive
territoriale

> Nos interventions adaptées
o |Identification et optimisation des acquis

© Analyse de l'environnement et du contexte : acteurs institutionnels
et territoriaux et jeu d'échelles, concurrences et complémentarités

© Actions engagées et axes forts déja développés : organisation
mise en place et moyens budgétaires et humains alloués
manifestations notables, clubs phares, construction d'équipements
municipaux et/ou d'agglomération, etc.

© Recueil de données pour une analyse comparative Offre/Demande :

équipements, pratiques et effectifs sportifs
e Phase de communication et de dialogue

© Temps d'échanges, d'information et de concertation et/ou travail
d'enquéte destiné a recueillir les avis et besoins exprimés des
parties-prenantes

¢ Analyse, conclusions et préconisations

 |dentification et définition d'axes forts de la politique sportive
parmi les orientations et finalités possibles et selon la volonté
politique locale

e Préconisations / accompagnement / interventions spécifiques

o Définition, mise en ceuvre, suivi et évaluation de programmes et
plans d'actions : volets développement et gestion des pratiques
sportives, événementiels, communication/marketing, équipements
sportifs, formations, éducation, intégration et sport pour tous,
sport-santé, lien amateur-professionnel, etc.

R
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Citius Altius Fortius Innatus
Plus vite, Plus haut, Plus fort, Naturel

L'Agence CIALFI® est spécialisée
dans le développement de
stratégies sportives territoriales
et de Développement Durable.

> Développer la politique et/ou les
pratiques sportives.

> Agir en faveur du Développement
Durable du/des territoire(s)

> Définir, partager et mettre en action
des stratégies innovantes et
exemplaires.

Pour cela elle met a disposition :
> son équipe pluridisciplinaire

> des sportifs amateurs ou
professionnels de haut-niveau

> son réseau de partenaires spécialisés

LE SPORT AU SERVICE
DU DEVELOPPEMENT
DURABLE DU
TERRITOIRE

CONTACT

Vincent NICOLLE

Chef de projets - Consultant
Aménagement Sport et
Développement Durable

mail : vincent.nicolle@cialfi.com
port.: 06 83 94 01 98

www.cialfi.com



Diagnostic territorial général
sur les équipements sportifs

Réaliser un état des lieux sur les équipements sportifs en vue
d’'adapter l'offre territoriale aux besoins actuels et futurs et a la
volonté politique

> Vos attentes

>

Efficience rationalisation et optimisation financiére

Revalorisation, cohérence et performance de la politique sportive
territoriale

Amélioration de U'offre et modernisation du parc d'équipements sportifs
Meilleure anticipation des besoins et évolutions, prospective

Echanges et dialogue pour la mise en ceuvre de programmes et de
plans d'action concertés et partagés

Disposer d'outils d'aide a la décision politique

Nos interventions adaptées
Diagnostic quantitatif

Offre en installations sportives sur le territoire :

© Recensement et classification des équipements sportifs : quantité,
famille, nature, vacation principale, etc.

© Représentations cartographiques a 'échelle de la commune/de
'EPCI, mise en rapport avec les variables démographiques et
socio-économiques, etc.

Demande sur le territoire :

© Recueil de données sur les pratiques, utilisateurs et effectifs sportifs

¢ Travail d’enquéte destiné a recueillir les besoins exprimés du
mouvement sportif

Diagnostic qualitatif

© Recueil de données et avis, validation lors d’'une phase de concertation

et de dialogue avec les acteurs, visite de certains sites sportifs, etc.

© Prise en compte pour chaque équipement du taux de vétuste, taux
d'utilisation, propriété et gestion, conformité aux normes, démarche
pour la gualité environnementale, locaux et espaces
complémentaires, etc.

Analyse, conclusions et préconisations

 Evaluation et analyse comparative Offre/Demande avec analyse
AFOM/SWAT Atouts-Faiblesses-Opportunités-Menaces du parc
d'équipements sportifs

© Priorisation et préconisations dans la définition et la mise en ceuvre
d'axes stratégiques politiques et programmes d’'actions sur les
équipements

o Estimation du budget pour l'action sur le parc d'équipements
sportifs. Définition des opérations priaritaires et de la typologie
d'opération envisagée (Loi MOP, AMO, BEA..)
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Citius Altius Fortius Innatus
Plus vite, Plus haut, Plus fort, Naturel

L'Agence CIALFI® est spécialisée
dans le développement de
stratégies sportives territoriales
et de Développement Durable.

> Développer la politique et/ou les
pratiques sportives.

> Agir en faveur du Développement
Durable du/des territoire(s)

> Définir, partager et mettre en action
des stratégies innovantes et
exemplaires.

Pour cela elle met a disposition :

> son équipe pluridisciplinaire

> des sportifs amateurs ou
professionnels de haut-niveau

> son réseau de partenaires spécialisés

LE SPORT AU SERVICE
DU DEVELOPPEMENT
DURABLE DU
TERRITOIRE

CONTACT

Vincent NICOLLE

Chef de projets - Consultant
Aménagement Sport et
Développement Durable

mail : vincent.nicolle@cialfi.com
port.: 06 83 94 01 98

www.cialfi.com



Etude de faisabilité et programmation
d’'un équipement sportif

Programmation, aménagement et conception d'installations sportives
De la faisabilité technique et économique au suivi complet du projet

» Vos attentes

o Efficience rationalisation et optimisation financiére

© Mise en ceuvre d'une stratégie globale ou ponctuelle d'amélioration de
l'offre et modernisation du parc d'équipements sportifs

Meilleure anticipation des besoins et évolutions, prospective

Revalorisation, cohérence et performance de la politique sportive territoriale

Echanges et dialogue pour la mise en ceuvre de programmes et de
plans d'action concertés et partagés

> Nos interventions adaptées

Dans le cadre d’'une mission de programmation

o Etat des lieux, &volution et prospective
© Données démographiques et socio-économiques
© Analyse des territoires, étude de marché / zone de chalandise
* Données climatiques et environnementales
o Tendances générales et données sur l'offre et la demande sportive
sur le territoire. Etude des besoins exprimés et non recensés
e Démarche programmatique de Développement Durable

© Articulation et mise en cohérence avec la politique locale :
Gouvernance et Aménagement du Territoire

o Efficience et dynamique partenariale : viabilité et montage financier
o Accessibilite, élément intégrateur : questions sociétales
o Exemplarité anticipation et évolution de l'environnement : qualité
environnementale, architecturale et urbaine
 Analyse, conclusions et préconisations

© Assistance sur le choix du mode de consultation des équipes de
maitrise d'ceuvre dans le respect des réglementations en vigueur

© Evaluation du potentiel du site, adéquation programme/projet et
élaboration de plusieurs scenarii de développement

o Elaboration d'un programme technique détaillé, modéles 30,
schémas fonctionnel urbain et architectural

o Accompagnement dans la rédaction du cahier des charges
architectural & destination des maitres d'ceuvre, étude budgétaire et
planning de réalisation

¢ Suivi de la phase étude de maitrise d'ceuvre et de chantier dans le
cadre d'une mission AMO étendue
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Citius Altius Fortius Innatus
Plus vite, Plus haut, Plus fort, Naturel

L'Agence CIALFI® est spécialisée
dans le développement de
stratégies sportives territoriales
et de Développement Durable.

> Développer la politique et/ou les
pratiques sportives.

> Agir en faveur du Développement
Durable du/des territoire(s)

> Définir, partager et mettre en action
des stratégies innovantes et
exemplaires.

Pour cela elle met a disposition :
> son équipe pluridisciplinaire

> des sportifs amateurs ou
professionnels de haut-niveau

> son réseau de partenaires spécialisés

LE SPORT AU SERVICE
DU DEVELOPPEMENT
DURABLE DU
TERRITOIRE

CONTACT

Vincent NICOLLE

Chef de projets - Consultant
Aménagement Sport et
Développement Durable

mail : vincent.nicolle@cialfi.com
port.: 06 83 94 01 98

www.cialfi.com
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DIAGNOSTIC TERRITORIAL SPORT ET EQUIPEMENTS SPORTIFS

e Réf2 — Diagnostic territorial équipements culturels et sportifs Aquitaine
e Réf 3 — Sport et équipements sportifs a I'Université Bordeaux

e RéF12 — Région Nouvelle-Aquitaine : étude sur la mise en ceuvre des missions régionales
en matiére d’équipements sportifs dans les lycées publics

AGENCE DE CONSEIL POUR LA PERFORMANCE RESPONSABLE
www.cialfi.com
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Référence n°2
DIAGNOSTIC TERRITORIAL GENERAL
SUR LES EQUIPEMENTS CULTURELS ET SPORTIFS D'AQUITAINE

Densité de Salles Multisports pour 10 000 hab par EPCI en Aquitaine en 2012

Schéma Directeur Régional des
Equipements Culturels et Sportifs

Diagnostic Territorial Préalable
Rapport de Synthése
Atlas des équipements culturels et sportifs d’Aquitaine

R EG I ON

é Mission d"Assistance & Maitrise d"Ouvrage a a
e Conseil Régional d'Aquitaine
[ — CIALFI - Atlétiko Architecture, 2012 c LaLfL (‘
AQUITAINE ]
Sources : R
Equipements Culturels par EPCI en Aquitaine en 2012 Indicateur de Dotation en Terrains de Grands Jeux par EPCI en Aquitaine en 2012
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Date : 2012

Maitre d’'Ouvrage : Region Aquitaine -
Partenaires : Atletiko Architecture

Descriptif : Assistance a Maitrise d’Ouvrage
Diagnostic territorial préalable a l'élaboration d'un Reglement d'intervention / Schéma
Directeur Régional en faveur des équipements culturels et sportifs d’Aquitaine :
e Conception et Réalisation d'un Atlas des équipements culturels et sportifs
d'Aquitaine (76 pages — 59 cartes)
e Définition d'indicateurs de dotation en équipement par EPCl (démographie,
superficie, potentiel fiscal, enseignement secondaire)
e Analyse, résultats et préconisations
e Rédaction d’un rapport méthodologique

Objets d’étude :
e Culture : Bibliotheques, Salles de spectacles, Musées, Cinémas
e Sport: Salles multisports, Bassins de natation, Terrains de grands jeux, pistes
d’Athlétisme, Grands équipements sportifs spécialisés
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Référence n°3
SPORT ET EQUIPEMENTS SPORTIFS A L'UNIVERSITE BORDEAUX

Date : Depuis 2011
Maitre d’Ouvrage : Démarches, réflexions et engagements professionnels et citoyens
Partenaires : Atletiko Architecture (LAB 45)

Descriptif : Réflexions et engagement citoyen et professionnel sur le sport, la politique et
les équipements sportifs a I'Université :

e Participation a titre consultatif aux débats Comité Vie de Campus dans le cadre de
I'Opération Campus de Bordeaux et la Nouvelle Université de Bordeaux (NUB).

e Sensibilisation, recueil d'impressions et échanges avec les partenaires politiques et
financiers du projet (Université de Bordeaux, Région Aquitaine, CUB, Ministére en
charge des Sports, Ville de Bordeaux, Caisse des Dépdts et Consignations) sur la
place du Sport a l'Université et son réle dans 'aménagement durable des campus.

e Rédaction d'un premier document de synthese (avril 2012) et identification d'une
stratégie participative possible pour la programmation d'équipements adéquats
(2013).

e Sujet en lien direct avec le devenir du site Lescure /| Chaban-Delmas du fait de sa
proximité avec le site universitaire de Carreire
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Référence n°12

ETUDE SUR LA MISE EN (EUVRE DES MISSIONS REGIONALES EN MATIERE
D’EQUIPEMENTS SPORTIFS DANS LES LYCEES PUBLICS

REGION NOUVELLE-AQUITAINE

Date : De septembre 2015 a Février 2016
Maitre d'Ouvrage : Région Nouvelle-Aquitaine
Partenaires : LAB 45 Architecture, Jacques Sténuit (IA IPR EPS honoraire, Académie Bordeaux)

Descriptif : Assistance a Maitrise d’'Ouvrage — prestation intellectuelle
Réalisation d’un outil d’aide a la décision objectif, pérenne et évolutif (Bases de données,
atlas cartographique, fiches techniques, rapports et notes méthodologiques) :
- Contextualisation et cadrage de I'étude
- Travail d'enquéte en deux phases : par questionnaire a destination des pres de 300
lvcées publics de la Région Nouvelle-Aquitaine ; sur le terrain via 'organisation et
l'animation d'audits participatifs, puis visites des équipements sportifs dans 21
établissements d'Aquitaine, Poitou-Charentes et Limousin préalablement identifiés
- Etat des lieux | diagnostic quantitatif et qualitatif des équipements sportifs utilisés
dans le cadre de 'enseignement commun EPS
- Analyse multicriceres des conditions matérielles d’enseignement EPS et
classification des établissements selon les indicateurs pertinents d’analyse
préalablement définit
- Préconisations génériques et localisées en vue d'alimenter les réflexions concernant
le Programme Pluriannuel d’Investissement 2017-2021 de la Région Nouvelle-
Aquitaine. Préconisations hiérarchisées en fonction des objectifs de létude, de
l'importance et l'urgence des actions préconisées et de leur codt estimatif
- Présence et animation de Groupes de travail, de Comités technique et de Pilotage
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PROGRAMMATION / FAISABILITE EQUIPEMENT SPORTIF

Réf 4 — French Soccer Institute / Soccer Lab (Etats-Unis)

Réf 5 — Aménagement et devenir du Parc Lescure /| Stade Chaban-Delmas de Bordeaux (33)
Réf 8 — Programmation Stade Pau FC — CdA Pau-Pyrénées (64)

Réf 9 — Programmation Stade Municipal Marans (17)

Réf 10 — Programmation deux gymnases Melle et Lezay (79)

Réf 11 — Programmation Stade Municipal Le-Luc-en-Provence (83)

AGENCE DE CONSEIL POUR LA PERFORMANCE RESPONSABLE
www.cialfi.com




.

clalfi

Plus vie, Plus b, Plus frl, Iond/Haturel

Référence n°4
SOCCER LAB — FRENCH SOCCER INSTITUTE (FSI) — ETATS-UNIS

Date : Depuis janvier 2012
Maitre d’'Ouvrage : Gallice Investment
Partenaires : LAB 45 (Atletiko Architecture)

Descriptif : Conseil stratégique pour le développement d'une franchise de complexes de
soccer indoor (5v5) aux Etats-Unis avec programmation du 1* centre sur le territoire de la
ville de San Clemente (Californie du Sud) :

Etude de marché

Définition stratégie programmatique spécifique répondant aux besoins identifiés et
permettant d'anticiper les évolutions a venir

Recherche et analyse des sites potentiels d'implantation

Montage juridico-financier optimal pour déploiement de la franchise

Réunions et négociation avec collectivité locale dans le cadre d'un partenariat
public-privé

Recherche, validation et formation d’un opérateur-gestionnaire de qualité
Elaboration du business-plan pour un premier complexe de 7000 m2 comprenant :
9 terrains de 5v5, 1 terrain a 7, 1 espace de restauration rapide bio + 1 restaurant
gastronomique, 1 espace de fitness / gym [ cross fit, des espaces de bureaux, des
aménagements paysagers.

AGENCE DE CONSEIL POUR LA PERFORMANCE RESPONSABLE
www.cialfi.com
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Référence n°5
DEVENIR DU PARC LESCURE | STADE CHABAN-DELMAS DE BORDEAUX

APPEL A IDEES DEVENIR DU PARC LESCURE VILLE DE BORDEAUX

Date : 2012 - 2013
Maitre d’'Ouvrage : Ville de Bordeaux (33)
Partenaires : Atletiko Architecture | Akvo

Descriptif : FORUM DES SPORTS BORDEAUX METROPOLE

« Le programme affirme la vocation sportive et le caractere historique du site
réorganisation du Stadium, Pdle Natation, Arena, Jai-alai, siége des Girondins Omnisports,
musée du Sport, commerces, café-restaurant et péle sport-santé dynamisent le territoire
au quotidien. La valorisation du parvis et la création d'un cheminement piéton soulignent
I'architecture conservée et l'ouverture sur l'environnement urbain. C'est un lieu public de
rencontre, de partage et d'expression, au cceur de la ville ».

Affirmer la vocation sportive emblématique du site, vecteur de vie urbaine et d'identité

territoriale

* Conserver un patrimoine architectural unique et ouvrir la structure au tissu urbain
environnant

* Programmer de grands équipements sportifs urbains nécessaires au rayonnement de
I'agglomération

* Récréer un espace public d'expression, d'échange et de partage
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AGENCE DE CONSEIL POUR LA PERFORMANCE RESPONSABLE
www.cialfi.com
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DEMARCHES , REFLEXIONS ET ENGAGEMENTS CITOYENS

Date : 2013 - 2014

Descriptif :

Création et animation/rédaction du Blog la Tribune de Lescure : Mémoire et devenir
du Stade Chaban-Delmas (http://latribunedelescure.fr/)

Recueil d'avis (élus, dirigeants sportifs, commergants, habitants du quartier, etc.) et
de données exhaustives et prospectives.

Organisation et animation d’'une réunion publique d'information le jeudi 13 juin 2013
au Café Le Rond-point

Rédaction du rapport de synthese a l'intention des acteurs décisionnels et des
parties-prenantes (juillet 2013)

Participation et contribution active aux réunions de concertation organisées par la
Mairie de Bordeaux dans |'objectif de travailler sur la conservation de la vocation
sportive du site (octobre-novembre 2013 et juillet 2014)

AGENCE DE CONSEIL POUR LA PERFORMANCE RESPONSABLE
www.cialfi.com
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APPEL A PROJETS AMENAGEMENT DU PARC LESCURE

Date : Depuis juillet 2014

Maitre d’'Ouvrage : Ville de Bordeaux (33)

Partenaires : Groupement Espace(s) Lescure

Icade, Caisse des Dépdts et Consignation, SNI Aquitaine,
Groupe B Architectes, LAB 45 Architecture,

Egis, CIALFI

Descriptif :

Constitution d'un groupement d'opérateurs de l'aménagement et de la construction
public-privé, constitué d’entreprises majoritairement locales, pour la modernisation du
Stade Chaban-Delmas (Rugby - Union Bordeaux-Begles) et de la Plaine des Sports
Municipale mitoyenne.

L’apport de CIALFI dans le Groupement :

* Développement Durable du Sport et des Territoires

* Optimisation des politiques publiques

* Mise en ceuvre d’une Gouvernance de projet en logique de Développement Durable

» Connaissance sociologique et économique du Sport

* Apports d’experts : Professeur Jean-Pierre Augustin — consultant international en
Géographie du Sport

Cadrage :

* Image /
Affirmer l'identité
unique de ce lieu

* Usages /
Affirmer la
vocation sportive
en ville, au cceur
de la Métropole

. * Espace(s)/
Affirmer le réle
urbain de ce site

AGENCE DE CONSEIL POUR LA PERFORMANCE RESPONSABLE
www.cialfi.com
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Référence n°8
PROGRAMMATION STADE FOOTBALL PAU FC

Date : 2014 - 2015
Maitre d’'Ouvrage : Communauté d’Agglomeération Pau-Pyrénées | Ville de Pau (64)
Partenaires : LAB 45

Descriptif : Assistance a Maitrise d'Ouvrage
Etude de faisabilité /| programmation pour la construction du Stade de Football du Pau FC,
installation, comprenant 1 terrain d’honneur en pelouse naturelle niveau 3 FFF (national)
évolutif niveau 2 FFF (Ligue 2), et 1 terrain d’entrainement en gazon synthétique homologable
niveau CFA, 1 espace club-house, 1 ensemble vestiaire, 1 tribune 1200 places, etc. :

- Etudes préalables : diagnostic, scénarios d’aménagement/faisabilités, pré-programme

- Elaboration du programme technique, fonctionnel et architectural définitif

- ldentification des pistes de financements et de subventions
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AGENCE DE CONSEIL POUR LA PERFORMANCE RESPONSABLE
www.cialfi.com
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Référence n°9
PROGRAMMATION STADE MUNICPAL DE MARANS

Date : 2015 - 2016
Maitre d'Ouvrage : Ville de Marans (17)
Partenaires : LAB 45

Descriptif : Assistance a Maitrise d’Ouvrage LAB 45 Architecture - CIALFI
Etude de programmation / faisabilité pour la redéfinition du Stade Municipal actuel de football
et d’athlétisme, en équipement mutualisé football (terrain d’honneur niveau 4 FFF) et rugby
(terrain honneur catégorie C), comprenant des espaces club-house, des tribunes, un
ensemble vestiaires, etc. Réaménagement entier du complexe sportif pour répondre a
I'évolution des normes et réglementations, et anticiper les besoins usages.

- Etudes préalables : diagnostic, scénarios d’aménagement/faisabilités, pré-programme,
prise en comptes des enjeux liés aux risques majeurs (risques technologique et
d'inondations)

- Elaboration du programme technique, fonctionnel et architectural définitif

AGENCE DE CONSEIL POUR LA PERFORMANCE RESPONSABLE
www.cialfi.com
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Référence n°10
PROGRAMMATION DE DEUX GYMNASES MELLE ET LEZAY (79)

Date : 2015 - 2016
Maitre d’'Ouvrage : Communauté de Communes du Mellois (79)
Partenaires : LAB 45 Architecture

Descriptif : Assistance a Maitrise d’Ouvrage LAB 45 Architecture - CIALFI

Etude de faisabilité | programmation pour la construction de deux gymnases sur les
communes de St-Léger-de-la-Martiniére (parcelle pressentie limitrophe a Melle) et Lezay.
Deux opérations distinctes liées par une complémentarité d'usage : une salle multisports
principalement vouée a l'entrainement et aux pratiques scolaires, et une autre principalement
vouée a la compétition de sports collectifs en particulier le handball.

Etudes préalables: diagnostic territorial, scénarios d'aménagement/faisabilités, pré-
programmes.

AGENCE DE CONSEIL POUR LA PERFORMANCE RESPONSABLE
www.cialfi.com
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Référence n°11
PROGRAMMATION DU STADE DES RETRACHES LE LUC (83)

Date : 2015 - 2016
Maitre d'Ouvrage : Ville de Le-Luc-en-Provence (83)
Partenaires : LAB 45 Architecture

Descriptif : Assistance a Maitrise d’Ouvrage LAB 45 Architecture - CIALFI

Etude de faisabilité /| programmation pour repenser entiérement le Stade Municipal des
Retraches aujourd’hui dédié au football et au tennis : création d'un Stade d'athlétisme et
réaménagement d'un terrain de grands jeux de football et de rugby (terrain mixte).

Etudes préalables : diagnostic, scénarios d’aménagement/faisabilités, pré-programme.

AGENCE DE CONSEIL POUR LA PERFORMANCE RESPONSABLE
www.cialfi.com
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PUBLICATION, FORMATION, RECHERCHE

Réf 1 — Guide de programmation des équipements sportifs d'Aquitaine
Réf 6 — Revue Urbanisme n°393 — été 2014, « Grands Stades en quéte d’'urbanité »

Réf 7 — Revue Téoros Vol. 33 — n°l, « Méga-événements sportifs: dynamiques
métropolitaines et impacts touristiques »

Réf 13 — Intervention AMOS Bordeaux The International Sport Business School
Réf 14 — ESC Pau Ecole Supérieure de Commerce et de Management
Réf 15 — Revue CaMBo n°3 — mai 20186, « Sport : Bordeaux, terrain de jeux »

Réf 16 — Journée CONFERENCE — WORKSHOP’LAB « Pour des équipements sportifs de
proximité durables » - Bordeaux, le 23/11/2016
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Référence n°1
GUIDE DE PROGRAMMATION DES EQUIPEMENTS SPORTIFS D’AQUITAINE

Date : 2010 - 2011

Maitre d’'Ouvrage : Région Aquitaine

Partenaires : Maison des Sciences de 'Homme d’Aquitaine (MSHA en partenariat avec
I'UMR 5185 ADES du CNRS, Université Bordeaux Segalen, Université Bordeaux I}

Descriptif : Co-conception et co-réalisation d'un outil d’aide a la décision des maitres
d’ouvrage souhaitant élaborer et concrétiser un projet de construction/réhabilitation
d’équipement dans une démarche de Développement Durable.

REGION AQUITAINE

Gouvernance & Aménagement du territaoire :
Articulation et mise en cohérence avec la politique locale

}'s\m Paeamgggg&“:s | | Efficience et dynamique partenariale

\
\

EQUIPEMEN, CUITANE ) . ., _
T — Questions sociétales :

. Accessibilité, élément intégrateur

‘.’\\ \ Viabilité économique et montage financier :

Qualité environnementale, architecturale et urbaine :
«tcion  Exemplarite, anticipation et évolution de l'environnement

AQUITAINE

Equipe technique :

Vincent NICOLLE : Stage professionnel chargé de mission (Master 2 Géographie et
Aménagement Université Bordeaux Ill) - Direction des Sport Région Aquitaine et MSHA

Alexis GALLICE (Président CIALFI): Doctorant UFR STAPS — Université Bordeaux Segalen

Stéphane KOVAL (Atletiko Architecture) : Vision de l'architecte-programmiste, apports
techniques et d’exemples concrets, relecture et validation

Sous la Direction de :

Jean Pierre AUGUSTIN : Professeur émérite Université Bordeaux Il — Chercheur MSHA —
UMR ADES-CNRS

En relation avec Jean DUMAS, Marina HONTA et Nicolas D’ANDREA

Disponible sur : http://www.ades.cnrs.fr/spip.php?article853
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Référence n°6
REVUE URBANISME N°393 (ETE 2014)

Dossier « Grands stades en quéte d'urbanité » :

« Bordeaux sort de l'enceinte bétonnée », Jean-Pierre AUGUSTIN (Université Bordeaux -
MSHA) et Vincent NICOLLE (CIALFI)

« Que faire du Stade |acques Chaban-Delmas ? » Alexis GALLICE et Vincent NICOLLE
(CIALFI), Stéphane KOVAL (LAB 45)

Sommaire : http://www.urbanisme.fr/

BRUITS DE VILLE Habitat lll passe par Medellin
PROJET Stalns cherche un équilibre entre densité bitie et nature
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Grands stades
en quéte d'urbanité
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REVUE TEOROS (VOL. 33, NO 1, P. 41-50 © 2014)

Dossier « Méga-évenements sportifs : dynamiques métropolitaines et impacts
touristiques » (http://teoros.revues.org/2385) :

« Dix stades frangais pour 'Euro-foot 2016 : une occasion d'accélérer les projets urbains et
l'ouverture internationale » - Partie 3: « Le Stade de Bordeaux, archétype de nouvelle
génération », Jean-Pierre AUGUSTIN (Université Bordeaux - MSHA) et Vincent NICOLLE

(CIALFI)

Le parc de stades en France d'ici 2016.

Capacité d"acceuil en nombre de places Vocation sportive principale
[ 60000 ct phus W Football
(] 40 000 i moins de 60 000 B Rugby
£3 20 000 & moins de 40 000 3 piste dAthiétisme 400 m

Conception et réalnation - Vincent NICOLLE, 2014

Les Stades hétes de I'UEFA Euro 2016 en France.

Seadc ¥ Hotlaers - Loms|
35000 places - 1912

Modernisation des stades hotes
Stades neufs

w www Ligne Le Havre-Manscille

Wl Axe de communication majeur LPLM

Rénovation majeure 3
e Flux de tourisies et spectateurs

Rénovation mineure
@ Autres villes candidates

Conception et réalnanca - Vincent NICOLLE, 2014

AGENCE DE CONSEIL POUR LA PERFORMANCE RESPONSABLE
www.cialfi.com
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Référence n°13 (en cours)
AMOS Bordeaux The International Sport Business School

Date : Année 2015-2016

Intitulé cours :
AMOS Philo : Sport et Développement Durable

THE INTERNATIONAL

= i?N SPORT BUSINESS SCHOOL Temps : 7 heures
NS Niveau : Bachelor 3éme année
)  PREMIERE ECOLE Intervenant CIALFI : Alexis GALLICE
— DE COMMERCE

100% SPORT BUSINESS

BACHELOR / MASTER OF BUSINESS IN SPORT / MBA
Bac 2 bac+5 (alternance / initial) / Agent de Joueurs

Intitulé cours : Sports et Territoires
Temps : 14 heures x 2 promotions
Niveau : Master lere année
Intervenants CIALFI : Alexis GALLICE
avec la participation de Vincent NICOLLE

Référence n°14 (en cours)
ESC Pau Ecole Supérieure de Commerce et de Management

Date : Année 2015-2016

A

b 8L Intitulé cours :

= Sport and Sustainable Development
‘ Spécialisation majeure Sport

} , _ Temps : 10 heures x 2 promotions
Niveau : Master 1

Intervenant CIALFI : Alexis GALLICE

Intitulé cours :

Project management and Sustainable Development

- Spécialisation majeure "International Management Program”
Temps : 10 heures x 2 promotions

Niveau : Master 1

Intervenant CIALFI : Alexis GALLICE
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Référence n°15
REVUE CaMBo (N°9 — Mai 2016)

CaMBo - Cahiers de la Métropole bordelaise
Sport : Bardeaux, Terrain de jeux

« Tour de Stades », Jean-Pierre AUGUSTIN (Université Bordeaux — MSHA) et Vincent
NICOLLE (CIALFI)

Sommaire : http://www.aurba.org/Publications/CaMBo/CaMBo-9

Tour de stades

et

[
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Référence n°16
Journée CONFERENCE - WORKSHOP’LAB AMOS (Bordeaux — 23/11/2016)

Co-conception et co-organisation de I'évenement par AMOS The international Sport
Business School de Bordeaux, AMOSIlab et 'Agence de Conseil CIALFI

Interventions d'Alexis GALLICE et de Vincent NICOLLE lors de la Conférence
Animations de deux ateliers lors du Worshop’lab

cONFERENCE — worsHoP'Lae  AMOS

SPORT BUSINESS SCHOOL

POUR DES EQUIPEMENTS SPORTIFS DE PROXIMITE DURABLES

Mercredi 23 novembre 2016

Bordeaux | 9h —17h30

CONFERENCE]/ sh-12n30

Programmation — Financement
Construction — Maintenance et exploitation

Quelles solutions pour 'équipement sportif
d'aujourd’hui et de demain ?

Ecole AMOS Bordeaux
29 rue Robert Caumont — Bat T — 33000 Bordeaux

Intervenants

Conseil Régional Nouvelle-Aquitaine
DR-D-]SCS Nouvelle-Aquitaine
ANDIISS Aquitaine

Université Bordeaux (UF STAPS)
Agence de conseil CIALFI

Cabinet LAB’45 Architecture

UCPA

Prix d’inscription

Confeérence : 30 € (sans buffet)

Journée compléte : SO € (avec buffet)

S R E G I ON
.. ucPa
AMOS®D  (aifi N QUTTAINE ;g-”’g SPORT ACCESS L/B

10 Performance Responsoic
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CONTACTS

Alexis GALLICE

Président CIALFI et Consultant
Développement Durable du Sport, Démocratie et Développement local

Tél: 06 86 38 24 38
Mail : alexis.callice@cialfi.com

Vincent NICOLLE

Chef de projet - Consultant géographe
Aménagement, Sport et Développement Durable

Tél: 06 83 94 01 98
Mail : vincent.nicolle@cialfi.com
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La Performance Responsable

PROXIMITE ET SPECIFICITE
CHAQUE MISSION EST UNIQUE
VOTRE REUSSITE EST NOTRE REUSSITE
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